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国孚凤凰


安徽国孚凤凰科技有限公司

生产装置大检修实施方案
编  制  人：     邓平平  

审核人会签：     吴国祥  

日期：2022年8月24日

生产大修实施方案

根据公司现有生产装置，根据各部门、专业的技术交流和建议，并结合公司现有产能、设备稳定性、产品质量的稳定性以及2022年度下达的加工6万吨/年的目标任务，统筹考虑将废油蒸馏系统、溶剂精致系统分段检修，具体规划和方案如下：

设立生产装置大检修组织机构

针对此次生产装置大检修，成立检修指挥部：

总指挥：周 界

副总指挥：石刘华、吴国祥、邓平平

技术组  组长：吴国祥，组员：石刘华、钱成、马玉磊

物料系统检修一组，组长：彭斌，组员：吴雪文、苏诚、洪海、潘功全

物料系统检修二组，组长：刘之虎，组员：程志民 、江周、邓远近、李子其

动力系统检修一组，组长：童健，组员：白文德、童徳福 
机电系统检修二组，组长：盛大成，组员：王慕吾 

特种设备、压力管道、仪表、安全阀报检组，组长：盛大成   组员：汪喜儿、钱成

安全环保组，组长：姜雁，组员：石龙旺、叶洲生、芮柳杨

质量验收组，组长：邓平平，组员：周界、石刘华、各工段负责人
资源保障组，组长：祝四届，组员：江 胜

后勤保障组，组长：刘文兆，组员：何玉祥、童翠玲、马玉磊

岗位职责

1、总指挥

负责对本次大检修作业的整体进度把控、安全环保工作的督办、公司内外关系的协调；大检修关键项目、关键节点的跟踪、督办并有效落实。

2、副总指挥

协助总指挥做好本次大检修的各项服务工作，总指挥不在岗位时行使总指挥的职权。石刘华负责外协射流清洗；吴国祥负责工艺及技改；邓平平负责设备检修进度；
紧抓施工进度，严格执行大修工作计划；

质量管理，对现场施工作业巡查抽检，严抓施工质量，对施工质量不达标的查到一处、整改一处；

安全环保管理，对施工现场出现的安全环保问题进行整改落实，满足安全、环保专业要求。

每日检修结束组织各组组长召开检修进度会议，追踪当日检修进度，计划次日检修项目；

负责检修日报的编制，并按日汇报；

统筹各组成员及时处理影响计划工期的有关问题；不断优化关键节点、关键线路，缩短施工工期。

3、技术组


改造项目的现场技术交底和监督实施工作；

针对检修过程中出现的工艺、技术问题的梳理、指导，并根据实际情况及时做出改进方案；

针对本次大修、改造过程中，针对工艺改进、变更等项目，走配套变更程序，资料的整理和归档。

4、质量验收组

负责组织各方对检修项目的质量进行评判验收；

对检修过程中出现的质量问题提出考核及整改意见；

负责审核、批准检修项目中的不符合项；

监督检查设备分部试运和整体启动；

监督检查检修现场的完结定置管理。

安全环保组

负责承包商安全资格审查，外协人员进场安全教育；

负责现场安全措施的监察、违规行为的纠正，及时通报现场存在的问题并要求改正或停工；

负责现场施工特种作业票据的审查和归档。

负责检修作业过程中产生的“三废”的管理和统筹；

负责与环保局保持联络，及时向其报告检修工作进度；

负责现场环保措施的监察、违规行为的纠正，及时通报现场存在的问题并要求改正；

负责大修期间可能存在的迎检对接工作。
确保全厂检修期间不冒一处烟不冒一处火，若出现隐情按照安全环保制度考核。
资源保障组

保障施工材料、设备的及时供应；

保障外协施工单位、劳务人员的按时到岗；

检修过程中各种外部资源的调配。

后勤保障组

合理安排检修过程中，员工用餐、饮水等保障工作；

负责检修工作中的医疗保障和救护工作；

负责解决职工其他后顾之忧。

三、检修计划时间

自装置全线停车检修第一日起至全线检修结束最后一日装置具备全线开车状态，该时间称检修计划时间；自装置全线停车检修第一日起至实际具备全线开车的状态，该时间称为实际检修时间。 

本次检修计划停工开始时间定在2022年 8月30 日20：00停蒸馏系统、9月1日20：00停溶剂精致系统 ，计划开工时间  9月 8 日    。

检修项目及进度计划（附表)
	蒸馏段

	序号
	检修设备
	检修内容
	准备工作
	安全环保措施(方案）
	责任人
	执行人
	起止时间
	外协安排、需求
	备注

	1
	E151006
	壳程：换热器开天窗，检查堵塞情况；清洗
	1、物料排净方案
2、工艺处理方案
3、开天窗检查方案
4、清洗方案                                 5、检漏方案  
	1、蒸汽吹扫
2、启动VOC装置
3、动火手续
4、看火措施
	钱成     彭斌
	吴雪文
	第一天至第六天
	焊工一组、射流
	

	2
	E151007
	壳程：换热器开天窗，检查堵塞情况；清洗
	1、物料排净方案
2、工艺处理方案
3、开天窗检查方案
4、清洗方案                                 5、检漏方案  
	1、蒸汽吹扫
2、启动VOC装置
3、动火手续
4、看火措施
	钱成     彭斌
	吴雪文
	第一天至第六天
	焊工一组、射流
	

	3
	E153003回流冷凝器
	壳程：换热器开天窗，检查堵塞情况；清洗
	1、清洗管线材料
2、清洗管线安装、拆除和存放方案
3、清洗方案
4、工具、劳保、耗材等
	1、滴漏防护
2、动火手续
3、看火措施
	钱成     彭斌
	吴雪文
	第一天至第七天
	焊工一组、射流
	

	4
	E151001预热器
	壳程：换热器开天窗，检查堵塞情况；清洗
	1、清洗管线材料
2、清洗管线安装、拆除和存放方案
3、清洗方案
4、工具、劳保、耗材等（下同）
	1、滴漏防护
2、动火手续
3、看火措施
	钱成     彭斌
	吴雪文
	第2天开工，工艺处理2天
	焊工一组、射流
	开天窗射流方案

	5
	
	1、管程射流清洗
2、设备解除、回装和检漏
	1、物料排净方案
2、设备解除和回装方案
3、射流排污方案
4、射流验收方案
5、检漏方案
	1、射流现场环保防护
2、射流现场安全防护
	盛大成  彭斌
	吴雪文
	第3天开工，施工1天
	安装工2组                2、射流工
3、清污小工2人
	保温、封头垫片、螺栓

	6
	E151003A、B加热器
	1、管程射流清洗
2、设备解除、回装和检漏
	1、物料排净方案
2、设备解除和回装方案
3、射流排污方案
4、射流验收方案
5、检漏方案
	1、射流现场环保防护
2、射流现场安全防护
	
	吴雪文
	第4天开工，施工1天
	1、安装工2组                   2、射流工
3、清污小工2人
	保温、封头垫片、螺栓

	7
	E151009熔盐换热器
	1、管程射流清洗
2、设备解除、回装和检漏
              
	1、物料排净方案
2、设备解除和回装方案
3、射流排污方案
4、射流验收方案
5、进口管线改造方案
6、管线改造材料准备
7、检漏方案
	1、射流现场环保防护
2、射流现场安全防护
	
	吴雪文
	第4天开工，施工2天
	安装工1组、射流
	

	8
	E151005脱轻质油塔再沸器
	1、管程射流清洗
2、设备解除、回装和检漏
	1、物料排净方案
2、设备解除和回装方案
3、射流排污方案
4、射流验收方案
5、检漏方案
	1、射流现场环保防护
2、射流现场安全防护
	
	吴雪文
	第一天至第7天
	安装工1组、射流
	

	9
	E153002精馏塔顶冷凝器
	1、盘管吊起射流清洗
2、罐体清理
3、进出短接拆除检查清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、设备解除和回装方案
3、射流排污方案
4、射流验收方案
5、检漏方案
	1、射流现场环保防护
2、射流现场安全防护
	盛大成   彭斌
	吴雪文班
	第一天至第八天
	安装工1组、射流
	封头垫片(测壁厚)

	10
	E153003馏分油冷却器
	1、壳程NMP清洗
2、清洗管线安装和拆除
3、清洗线路检漏
	1、清洗管线材料
2、清洗管线安装、拆除和存放方案
3、清洗方案
4、工具、劳保、耗材等
	1、射流现场环保防护
2、射流现场安全防护
	钱成     彭斌
	吴雪文
	第一天至第8天
	焊工一组、射流
	待定

	11
	E151008馏分油塔顶冷凝器
	1、盘管吊起射流清洗
2、罐体清理
3、进出短接拆除检查清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、设备解除和回装方案
3、射流排污方案
4、射流验收方案
5、检漏方案
	1、射流现场环保防护
2、射流现场安全防护
	盛大成  彭斌
	吴雪文
	第5天开工，施工2天
	安装工1组
	

	12
	E602水精馏再沸器
	1、管程射流清洗
2、设备解除、回装和检漏
	1、物料排净方案
2、设备解除和回装方案
3、射流排污方案
4、射流验收方案
5、检漏方案
	1、射流现场环保防护
2、射流现场安全防护
	盛大成  彭斌
	吴雪文
	
	安装工1组、射流
	

	13
	V151001闪蒸罐
	1、罐体清渣
2、更换除沫网
3、浮球液位计清理
4、测壁厚、漏点修复
5、P151001进口过滤器清理
6、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
4、动火手续
5、看火措施
	盛大成  彭斌

盛大成  彭斌
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洪海
	第3天开工，施工2天
	小工2人
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	14
	V151002洗涤罐
	1、进气闸阀DP150换阀
2、罐顶短接更换
	1、更换阀门及管件准备
2、更换阀门选型确认
3、更换阀门排液方案
	1、现场环保措施
2、启动VOC设备
	
	
	施工1天
	焊工1组
	DN150阀门

	15
	V151006馏份油缓冲罐
	1、罐体清理，罐顶检查
2、液位计清理
3、进出口管线检查和清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
	彭斌
	洪海
	第3天开工，施工2天
	小工2人
	人孔垫片

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	洪海
	
	
	

	16
	V151007
	1、罐体清理
2、液位计清理
3、进出口管线检查和清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
	彭斌
	
	第3天开工，施工0.5天
	小工2人
	人孔垫片

	17
	V151005冷凝积液罐
	1、罐体清理
2、液位计清理
3、进出口管线检查和清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
	彭斌
	洪海
	第2天开工，施工1.5天
	小工2人
	罐底出料管线扩径

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	V153001渣油缓冲罐
	1、罐体清理
2、液位计清理
3、进出口管线检查和清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
	彭斌
	洪海
	第3天开工，施工2天
	小工2人
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	人孔垫片

	19
	V153004洗油罐
	1、罐体清理
2、液位计清理
3、进出口管线检查和清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
	彭斌
	洪海
	第3天开工，施工0.5天
	
	人孔垫片

	20
	V153003-250馏份油罐
	1、罐体清理
2、液位计清理
3、进出口管线检查和清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
	彭斌
	洪海
	第3天开工，施工1天
	小工2人
	人孔垫片

	21
	T151002-150馏份油塔
	1、塔釜清理
2、分布器、填料检查清理
3、气相线检查和清理                       4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进塔和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案                                   
4、改造材料及方案                             5、检漏方案
	1、开塔后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
              
	彭斌
	苏诚
	施工4天
	小工4人
	  ※ 填料

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	22
	T601
	①塔釜清理
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
	彭斌
	洪海
	第2天开工，施工4天
	
	

	
	
	③E601更换前吹扫加盲板
	1、物料排净方案
2、更换施工方案
3、工艺处理、气密处理方案 
	1、滴漏防护
2、动火手续
3、看火措施
	彭斌
	吴雪文
	
	安装工1组
	

	
	
	④P601B出口阀DN100球阀更换前工艺处理
	1、更换阀门及管件准备
2、更换阀门选型确认
3、更换阀门排液方案
	1、现场环保措施
2、启动VOC设备
	彭斌
	吴雪文
	
	DN100阀门
	

	
	
	⑤P601出口流量计清理确认
	1、物料排净方案
	1、现场环保措施
	童健     彭斌
	电仪
	
	
	

	23
	T151003
	①塔釜清理
	1、物料排净方案
2、进塔和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案  
	1、开塔后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
4、动火手续
5、看火措施
	彭斌
	吴雪文
	第3天开工，施工3天
	
	

	
	
	②分布器填料检查清理
	
	
	彭斌
	
	
	
	除沫器恢复、采购

	
	
	③气液分离罐漏点补焊
	
	
	盛大成
	
	
	
	

	
	
	④除沫网检查
	
	
	彭斌
	
	
	
	 ※除沫网

	24
	T151001脱轻油塔
	1、清塔，塔釜清理，提馏、回流段检查
	1、物料排净方案
2、进塔和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、精馏段填料置换方案
5、检漏方案
	1、开塔后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
4、动火手续
5、看火措施                 6、射流现场环保防护
7、射流现场安全防护
	盛大成  彭斌
	吴雪文
	第3天开工，施工3天
	
	保温、封头垫片、螺栓

	
	
	4、气相线蒸汽吹扫
	
	
	
	
	
	焊工一组、射流
	

	25
	T153001-250馏份油塔
	1、塔釜清理
2、分布器、填料检查清理
3、气相线检查和清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进塔和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案                                   
4、改造材料及方案                          5、检漏方案
	1、开塔后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
                
	彭斌
	苏诚
	第3天开工，施工1天
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	26
	XP151003AB
	工艺处理
	1、物料排净方案
2、吹扫方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
4、动火手续
5、看火措施                6、射流现场环保防护
7、射流现场安全防护
	彭斌
	苏诚
	第1天开工，施工2天
	小工2人
	

	27
	M153001A/B
	1、刮板吊卸及清理
2、塔釜清理及检查
3、进出料管线检查及清理
4、气相线检查及清理
5、设备回装和检漏
	1、刮板吊卸和回装方案
2、刮板清理和更换方案
3、进塔和清渣方案
4、残渣收集、运输和存储方案
5、检漏方案
	1、开塔后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
	童健     彭斌
	苏诚
	第一天至第八天
	小工4人
	保温、封头垫片、螺栓

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	阀门是否更换？选型？(射流清洗拿方案)

	28
	现场轻质油罐
	1、罐体清理
2、液位计清理
3、进出口管线检查和清理
4、设备回装和检漏
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进罐前吹扫
3、进罐后安全设备启动
	彭斌
	苏诚
	第1天开工，施工1天
	小工2人
	

	29
	阀门更换
	P153001、P151007、P151006A/B、P151006B出口换阀，P151009A/B出口阀更换前工艺处理
	1、物料排净方案
2、吹扫方案
	1、现场环保措施
2、启动VOC设备
	彭斌
	吴雪文
	第一天至第五天
	
	


	

	

	精制段

	序号
	检修项目
	检修方案简述
	准备工作
	安全环保措施
	责任人
	执行人
	起止时间
	外协安排、需求
	备注

	1
	T152003溶剂常压塔
	①塔体清理，塔内件检查，换装
	1、物料排净方案
2、进塔和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案  
	1、开塔后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
4、动火手续
5、看火措施
	刘之虎
	邓远进
	停车第3天：

施工3天


    
	
	提馏段填料

	
	
	②塔虹吸管清理
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	③塔外附件漏点补焊（现场及远传液位计采购）
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	④E152005、v152006气相测厚
	
	
	
	
	
	
	液位阀门确认，液位计采购

	2
	T152004溶剂减压塔
	①塔体清理，塔内件检查，换装
	1、物料排净方案
2、进塔和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案  
	1、开罐后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
4、动火手续
5、看火措施
	刘之虎
	江周
	停车第3天：

施工4—5天


    
	
	

	
	
	②进料端塔壁检查，进料管检查
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	③现场及远传液位计采购
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	④E152007射流清洗、查漏
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	⑤浮球液位计检查、配件采购
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	⑥塔釜循环线整体侧厚
	
	
	
	
	
	
	

	3
	T152007
	进料分布器、填料检查
	拆保温、分布器处塔体法兰
	进塔时安全设备启动
	刘之虎
	洪海
	施工1天
	
	吊车

	4
	汽提塔
	与系统彻底断开（两台）
	
	
	
	
	
	
	工艺出方案

	5
	V152001
	灌顶周边补焊
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
4、动火手续
5、看火措施
	刘之虎
盛大成
	邓远进
	停车第1天：

准备1天

施工1天


    
	焊工1组
	

	6
	V152002
	灌顶周边补焊
	1、物料排净方案
2、进罐和清渣方案
3、残渣收集、运输和存储方案
4、检漏方案
	1、开罐后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
4、动火手续
5、看火措施
	刘之虎
盛大成
	邓远进
	
	
	

	7
	M152001
	①进料及循环线吹扫
	1、刮板吊卸和回装方案
2、刮板清理和更换方案
3、进塔和清渣方案
4、残渣收集、运输和存储方案
5、检漏方案
	1、开塔后VOC装置启动
2、进塔前吹扫
3、进塔后安全设备启动
	刘之虎
	程志民
	停车第3天：

施工2天

 

    
	
	吊车

	
	
	②下料管线清理（DN150球阀采购、2个）
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	③塔体气相出口测厚
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	④刮膜气相挡板检查，刮板更换
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	⑤刮膜气相入塔DN200球阀更换（阀采购）
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	⑥刮膜吊装清理
	
	
	
	
	
	
	

	8
	XP151004AB
	
1、分离罐清理
2、液位计清理
3、进出管线清理
	1、物料排净方案
2、残渣收集、运输和存储方案 
	1、蒸汽吹扫
2、启动VOC装置
3、现场环保措施
	刘之虎
	李子其
	第1天开工，施工1天
	小工2人
	喷射管出口管线更换

	
	
	
	
	
	
	
	
	小工2人
	西大喷更换泵

	9
	炉区废气管网
	1、废气管网检查
	1、废气管网检查方案
	1、蒸汽吹扫
	刘之虎
盛大成
	李子其
	
	
	

	
	
	2、气液分离罐检查清理
	2、腐蚀线更换方案
	2、启动VOC装置
	
	
	
	
	

	
	
	3、防爆罐清理
	3、腐蚀线更换材料
	3、动火手续
	
	
	
	
	

	
	
	4、炉堂喷嘴清理
	
	4、看火措施
	
	
	
	
	

	
	
	5、腐蚀线更换
	
	
	
	
	
	
	

	10
	后脱硫塔
	喷嘴、循环罐、塔釜清理
	
	
	刘之虎
	李子其
	
	
	

	11
	E152012
	换热器开天窗，检查堵塞情况；清洗
	1、物料排净方案
2、工艺处理方案
3、开天窗检查方案
4、清洗方案                                 5、检漏方案  
	1、蒸汽吹扫
2、启动VOC装置
3、动火手续
4、看火措施
	刘之虎
	
	
	
	设备拆除


	动力段

	序号
	检修设备
	检修内容
	准备工作
	安全环保措施
	责任人
	执行人
	起止时间
	外协安排、需求
	备注

	1
	XP152001
	1、往复泵进排气阀清理更换
2、气缸检查，活塞活塞环检
     清理胶质
3、出口管线堵塞腐蚀检查
4、机组清胶换油保养
	1、准备进排气阀片，活塞环
2、准备密封胶，密封垫
	1、排油收集
2、锯沫
	童健
	白文德
	1天
	
	

	2
	xp151002
	1、液环换热器检查
2、出口管线堵塞情况检查
	蒸汽吹扫方案
	1、启动VOC装置
	童健
	童健、运行班组工艺处理
	0.5天
	
	

	3
	XP151003AB
	1、罗茨清理更换
2、工质罐和换热器清理
3、冷却器更换，管线检查
4、设备回装和保养
	1、罗茨清理或更换方案
2、工质罐和换热器清理方案
3、冷却器改造
4、液环冷凝器加外循环泵及过滤器
	1、启动VOC装置
2、现场环保措施
3、动火手续
4、看火措施
	盛大成、童健
	王慕吾、清污工
	6天
	25T吊车，射流清洗，焊工
	

	4
	XP151004AB
	1、罐体检查
2、分离罐清理
3、液位计清理
4、进出管线清理
5、喷射系统检查
6、设备回装和保养     7、液环技改新增循环系统
	1、物料排净方案
2、清洗方案
3、清洗液处理方案
	1、蒸汽吹扫
2、启动VOC装置
3、现场环保措施
4、动火手续
5、看火措施
	童健、盛大成
	童德福、清污工
	2天
	看情况定
	

	5
	导热油炉
	1、导热油炉喷砂
2、燃烧器保养
3、引风机检查保养
4、设备回装
	1、喷吵方案
2、燃烧器保养方案
5、引风机检修方案
	1、喷砂现场安全评估
2、施工现场安全监督
	童健、
	机电部、装卸班
	5天
	外协安装工2人，小工2人
	李子其组搭架子

	6
	导热油泵
	导热油循环泵维修保养
	导热油循环泵维保方案
	现场环保措施
	童健
	
	
	
	

	7
	导热油空气预热器
	更换预热器
	1、准备螺栓，石棉绳
2、拆除保温器吊出旧空气预热
3、吊装空气预热器组装就位
	1、动火监护
2、起重现场监护
	童健
	
	2天
	外协安装，吊车8-16吨
	

	8
	熔盐炉空气预热器检查
	空气预热器检查
	
	
	童健
	
	
	
	

	9
	熔盐炉
	1、燃烧器保养
	燃烧器保养方案
	施工现场安全监督
	童健
	王慕吾
	
	
	

	10
	熔盐泵
	熔盐泵维修保养
	熔盐泵维保方案
	维保方案安全评估
	童健
	白文德
	0.5天
	
	

	11
	循环水系统
	
1、风机检查养保
	1、循环水泵维保方案
2、风机维保方案
	施工现场安全监督
	盛大成
	王慕吾
	0.5天
	
	


	机电部

	序号
	检修设备
	检修内容
	准备工作
	安全环保措施
	责任人
	执行人
	起止时间
	外协安排、需求
	备注

	1
	装置内废气管网
	1、废气管网检查
2、废气管线测厚
3、废气管线修复
	1、废气管网检查方案
2、废气管线测厚方案                      3、废气管线修复方案
	1、蒸汽吹扫
2、启动VOC装置
3、动火手续
4、看火措施
	盛大成
	盛大成
	第2天至第5天
	焊工1组、运行班组工艺处理
	腐蚀部位更换现有材质维持、材料统计备用

	2
	炉区废气管网
	1、废气管网检查
2、废气管线测厚
3、废气管线修复
	1、废气管网检查方案
2、废气管线测厚方案                      3、废气管线修复方案
	1、蒸汽吹扫
2、启动VOC装置
3、动火手续
4、看火措施
	盛大成
	盛大成
	第3天至第4天
	焊工1组、运行班组工艺处理
	

	3
	内漏阀门
	运行机电班组共同统计后更换（尽量细致齐全）
	1、更换阀门及管件准备
2、更换阀门选型确认
3、更换阀门排液方案
	1、现场环保措施
2、启动VOC设备
	盛大成
	王慕吾
	第1天至第2天
	运行班组工艺处理
	采购计划23日上午提交

	4
	安全阀
	安全阀回装
	1、更换阀门及管件准备
2、更换阀门选型确认
3、更换阀门排液方案
	安全阀回装规范监督
	盛大成
	王慕吾
	第3天至第4天
	运行班组工艺处理
	

	5
	馏分油塔冷阱
	技改
	详见工艺方案
	
	盛大成
	
	
	
焊工1组、工艺处理
	


	说明
一、小组划分。1吴雪文组/吴雪文、谢勇、冯平；2苏诚组/苏诚、汪迪隆、田国平、胡小元、王易平、曹立才；3洪海组/王诗中、许正发、程学杰；4潘功全组/李付保、董家兵、汪德亮；5程志民组/程志民、王邦；6邓远近组/邓远近、叶勇、程启楼；7江周组/江周、王庆丰、李叶林；8李子其组/李子其、汪志旺、余跃进、杨四武、甘亚南、9王慕吾组/王慕吾、白文德、童德福、张平、林志朋。其中，彭斌指挥1吴雪文组、2苏诚组、3洪海组、4潘功全组（参与1组检修任务并机动)；刘之虎指挥5程志民组、6邓远近组、7江周组、8李子其组；童健指挥9王慕吾组；总指挥周界根据工作需要，可提前1天调整小组指挥权。
二、多级计划。检修计划分为三级计划，公司检修总计划为一级计划；各责任人根据各自分配的工作任务制定检修计划，是二级计划，二级计划包括：检修设备（具体到每台）、检修内容（一级计划中内容）、准备内容（一级计划中内容，可补充）、检修班组（一个或多个班组）、起止时间（具体到天）、外协需求（外协单位、外协时间）和验收计划；各班组长根据各自分配的具体设备制定检修计划，是三级计划，三级计划包括检修时间、检修设备、检修内容、准备内容、操作步骤、安环措施和完成时间。三级计划需报责任人审批后执行，二级计划需报总指挥审批后执行，一级计划需集体讨论后执行。多级计划完成后分发给检修领导小组。
三、安全环保计划。安环组根据多级计划内容制定安全环保实施计划，报总指挥周界审批后，分发给检修领导小组。检修过程中安全环保组严格落实计划，持续跟进。
4、外协计划。资源保障组根据多级计划内容制定外协计划，报总指挥批准后，分发给领导小组。外协有变动时，各责任人需提前1天提出变更要求，报资源保障组，资源保障组及时调整外协方案。
5、例会制度。大检修期间，检修指挥部每天晚上18：30点现场召开检修调度会，了解检修进度、协调各方工作、调整检修方案等。
6、验收制度。每台设备检修结束，各责任人要申请质量验收组现场验收，验收合格方可确定此设备检修完毕。


四、检修激励考核

1、 适用范围
   本方案适用于生产部各级员工以及实际参与检修的职能部门人员。

2、激励标准、细则

  以生产部各专业、部门在检修过程中以安全、环保为准绳，对检修方案的合理性及检修计划执行的可达性，承担各自主体责任。方案如下：

检修过程中，按100元/人/天为基数，按检修责任进行系数划分：

	运行部长
	设备部长
	工艺、质量、安环部长
	副部长
	技术员
	班长
	副班长
	操作工

	1.5
	1.5
	1.2
	1.1
	1
	1
	0.9
	0.8


检修过程中，存在特殊作业（如进罐作业、塔器清理等），按最新清罐制度执行，制度未约定储罐按实际情况一罐一价包干制形式进行增补发放；备注：激励细则，见前期方案。

为加强对检修方案的合理性及执行可达性，对检修计划完成时间进行考核：

	按期完成
	0<工期≤1天
	1<工期≤2天
	2<工期≤3天
	工期>3天

	100%
	90%
	70%
	50%
	30%


部门、专业负责人对下级人员执行力考核金，按各部门、专业上报事实、数据，汇总后在激励奖金总额扣除。执行力考核金按工作积极性（30%）、工作完成表现（30%）、服从工作安排（20%）、劳动纪律（20%）进行总额再分配。

实际日检修时间按3月31日-10月31日期间7:00-20:00,11月1日-次年2月28日按8:00-20:00。为保证检修工作进度和检修人员的积极性，如需夜间进行施工，则需组建夜间施工突击队伍，工作时间自20:00-次日7:00（实际工作时间根据调度组安排），夜间加班检修施工工作补贴按40元/h进行计算，不额外计算加班工时。

综上，员工检修激励合计：

激励奖金=基数×参与天数×系数×按时完工考核比×执行力考核系数+特殊作业费+夜间工作补贴

6、在检修过程中，若出现任何安全、环保、人身事故，方案制定责任人员、监护人员、执行负责人、实际执行人按实际责任大小，扣除激励总额的20%、50%、100%；总指挥及副总指挥按公司安全环保管理办法执行。

7、检修作业前，由生产部牵头制定检修方案和检修计划，经过充分讨论，各部门签字确认后，抄送人力资源、财务部、稽核部门备案。

8、检修方案及检修计划需明确验收标准及验收人员。

9、针对检修方案中对应的设备，需具备连续运行48h以上的验收要求，48h内若出现因检修事宜未处理完善而导致整体停工，超过4h以上，方案制定责任人员、监护人员、执行负责人、实际执行人对该次的检修激励分配全额扣除；48h外出现的故障不视为该次检修责任导致。

安徽国孚凤凰科技有限公司                  
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